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La crisis econdmica agudiza
el ingenio. Cualquier persona
puede ser creativa

Existen mitos e inhibidores muy extendidos que ponen
freno a la creatividad aplicada en las empresas

INNOVACION

Lara Fernandez

Alinnovacitn —definida por
el experto en management
Fernando Trias de Bes co-
mo la creatividad aplicada dentro

bla de creatividad. Existen mitos
muy extendidos que dificultan que
el ser humano y las organizaciones
den rienda suelta a su creatividad.
Trias de Bes los ha analizaclo en el
marco del Ciclode Desarrolloy Ha-
bilidades Directivas de Orange.

de una or i6n— es
atil, pero lo es mucho mis cuando
se trata de renovar planteamientos
internos ante una situacién econd-
mica nada boyante, como es el mo-
mento i

Un proceso creativo (nuevo y
atil) es innovador cuando se crea
en ¢l seno de una empresa, aunque
no tiene por qué ir asociado a cam-
bios tecnologicos. Esta es una idea
equivocada de muchos directivos:

que posteriormente han sido vieti-

mnsdelnmmvamén.

Pero no es el mico

1 Es un talento natural y no pu

de ser ensefado. Iammlnhle—
mente, hoy en dia la creatividad ha
quedado fuera de la ecucacion. pero
todos la poseemos de forma latente,

1 Es para rebeldes y escue-
las de arte, Ser mbem deses-
trueturar lo establecido es la pri-
mera fase para ser creativo, pero
no asegura el proceso. Falta com-
pletarlo con una parte de construc-
cion de la realidad, més asociada a
la mte.hgencm. Pero tampoco la
mera inteli la creati-

enéneoquesebenemmndnseiw

N laldgica de la creatividad es
lamisma que la que utilizael
humor. Ambos son

vidad. Hny que tener un equﬂlbno
entre rebeldia e inteli;

pierde muchas horas generndo
€508 pensamientos.

Ademdas de los mitos, existen in-
hibidores que coartan ese proceso
creativo.

# Miedo al errer y negacion pro-
pia. En la sociedad, equivocarse
esti mal visto, pero los riesgos de-
ben asumirse desde la direccion.

i Necesidad social de protoco-
los. La sociedad y la empresa re-
quieren individuos y procedimien-
tos previsibles que sigan un proto-
colo. Este proceso limita la capaci-
dad de imnovacion.

I Percepciones sesgadas de la
realidad y el peso de los mode-
los. Los prejuicios y clichés coar-
tan la libertad de crear, pues son
vn]ousypmsumwnlosckﬁul%de
y descomponer.

v

¥ Requiere locura o Es
igual a “tormenta de ideas”. Cla-
10 que hay elementos que ayudan
al yp la
creatividad, pero se requiere tiem-
popar‘adarsmhdoncsmldm&

El sentido comiin y la retencion
del talento, “claves’ para un

liderazgo adecuado

La creatividad no requiere gran-
des saltos ni descubrimientos ge-
niales. Una empresa puede ser al-

e
queiios cambios. Imphm tener en

L8 GOUELS | JURYED, 10 U RDLIULITY U SUG

Erupiciar un entorno que fomente TR N

Fmtes- Se nos ocurren més

La légica de la creatividad ideas por la noche

Una sucesion de estimulos absur-

dos (por ejemplo, un coche que cir-  Las mujeres son mas efectivas

cule sobre el mar) puede serel pun-  ala hora de recordar sus mejo-

to de partida de la logicade lacrea-  res ideas. Un 37% las escribe en

uwdad(;rrmvomquerﬂptdmnmle una servilleta de papel, en el re-
s algo o de los tickets

nos impacte, como por e_]cmpla o en lamano, segun Crowne

unos esquies en lugar de ruedas).  PlazaHotels & Resorts.

“La logica de la creatividad es la Las cuatro de la tarde es

misma que la que utiliza elhumor”,  cuando menos creativos nos

concluye Fernando Trias de Bes,  sentimos(92%), y las 22 horas,

coautor del libro La buena suerte. el moments 'Eureka’. En cuanto

“Tiende a desestructurar la reali-  allugar, la ducha es dondle mds

dad, interrumpir la logica, buscar ideas aparecen (44%).

la provocacién, para luego expli-
carla de un modo racionalizado,
Ambos creatividad y humor, son

cuenta tanto los factores
cos como el modelo empresanal y

muty gratifican-

tes”, concluye.

EN CLAVE DE

TALENTO

A de psicologo de la empresa.  una centrada en la gestion de
| MABKEL IS A tomar conciencia de la si-  personas, otra sobre la inno-
L Fernandez lmﬁamlyahmm\ajear a  vacion en las organizaciones
ese “malabarista de lo intan- y una tercera que trata. del
Alguien dijo una vez que un  gible”, que es el I sobre la sociedad, tal
consultor es un profesional ayuda En clave de talento, m:mlnﬂwpmmb:lxhd So-

al que contratas por mucho  presentado ayer por sucoor-  cial

dinero para que te diga algo
que ya sabias, Este pensa-
i miento erréneo esta bastan-
te extendido y relega a la
consultoria a un mero papel

dinador, Antonio Pamos, y
compuesto por 20 casos red-
les de consultorta, desarrolla-
dos por un panel de expertos
v divididos en tres partes:

Corporativa.

También hay cabida para
el Principio de Peter (ten-
dencia de una persona a res-
ponder ante distintas situa-
ciones con las mismas habili-

dades que en el pasado le
condujeron al éxito, con la
intencion de que éstas voel-
van 4 funcionar), las claves y
caracteristicas del liderazgo

en Espafia y las carencias de
sentido comiin en la diree-
cion de equipos, de capaci-
dad para motivar y de condi-
ciones propicias para que la

'maamamwdm

gente saque lo mejor de s
misma, ya que, en palabras
de Antonio Pamos, “a ser li-
der no s¢ aprende en la uni-
versidad”.
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